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ANEXO No. 2 
  

ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE RIESGOS  
Y DETERMINACIÓN DE GARANTÍAS. 

 
GARANTIAS DEL PROCESO 
ETAPA CONTRACTUAL 

 

MECANISMO 
DE 
COBERTURA 

CLASE DE 
RIESGO 

TIPIFICACION DE 
LOS RIESGOS 

ESTIMACION DEL 
RIESGO 

ASIGNACION 
DEL RIESGO 

VIGENCIA JUSTIFICACION COBERTURA / VIGENCIA 

GARANTIA 
UNICA 

RIESGO 
JURIDICO 

INCUMPLIMIENTO 
DEL CONTRATO. 

VEINTE POR CIENTO 
(20%) DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

VIGENTE POR UN TERMINO 
IGUAL  A LA VIGENCIA DEL 
CONTRATO Y (CUATRO 
MESES MAS) 

AMPARA EL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO 
DURANTE EL PLAZO  DE EJECUCIÓN  Y 
LIQUIDACION DEL CONTRATO LA ESTIMACION 
DEL RIESGO CUBRE EL 20% DEL VALOR DEL 
CONTRATO COMO QUIERA QUE SE PRETENDE 
EL PAGO PARCIAL O DEFINITIVO DE LOS 
PERJUICIOS QUE CAUSE A LA ENTIDAD EN LOS 
MISMOS TERMINOS DE LA CLAUSULA PENAL 
PECUNIARIA. 

GARANTIA 
UNICA 

RIESGO 
OPERATIVO 

CALIDAD DEL 
SERVICIO 

CINCUENTA POR 
CIENTO (50%) DEL 
VALOR DE LOS 
ESTUDIOS. 

CONTRATISTA 

 
 
VIGENTE POR UN TÉRMINO 
IGUAL A LA VIGENCIA DEL 
CONTRATO Y  (1 AÑO MÀS) 
 
 

AMPARA EL RIESGO DE MALA CALIDAD DEL 
SERVICIO DE CONSULTORÍA DURANTE LA 
VIGENCIA DEL CONTRATO Y 1 AÑO MÁS 
BUSCANDO RESARCIR EL DETRIMENTO 
CAUSADO A LA ENTIDAD POR MALA CALIDAD O 
INSUFICIENCIA DEL SERVICIO ENTREGADO.  

GARANTÍA 
ÚNICA 

RIESGO 
JURIDICO 

PAGO DE 
SALARIOS Y 
PRESTACIONES 
SOCIALES 

5% DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

 
VIGENTE POR UN TÉRMINO 
IGUAL A LA VIGENCIA DEL  
CONTRATO  Y  (3 AÑOS 
MÁS) 
 

AMPARA EL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO DE 
LAS OBLIGACIONES LABORALES A  
QUE ESTÁ OBLIGADO EL CONTRATISTA, 
RELACIONADAS CON  
EL PERSONAL CONTRATADO POR ESTE PARA 
LA EJECUCIÓN  
DEL CONTRATO. 

GARANTÍA 
ÚNICA 

RIESGO 
FINANCIERO 

DAÑOS A 
TERCEROS POR 
RESPONSABILIDA
D CIVIL EXTRA-
CONTRACTUAL  

NO PODRÁ SER 
INFERIOR AL CINCO 
POR CIENTO (5%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO, Y EN 
NINGÚN CASO 
INFERIOR A 
DOSCIENTOS 
SALARIOS MÍNIMOS 
MENSUALES LEGALES 
VIGENTES (200 
SMLMV) AL MOMENTO 
DE LA EXPEDICIÓN DE 
LA PÓLIZA. 

CONTRATISTA 
VIGENTE POR EL TÉRMINO 
DE LA VIGENCIA DEL 
CONTRATO 

AMPARA LOS DAÑOS PRODUCIDOS POR EL 
CONTRATISTA CON OCASIÓN DE LA 
EJECUCIÓN DEL CONTRATO AMPARADO, Y 
SERÁN BENEFICIARIOS TANTO LA ENTIDAD 
CONTRATANTE COMO LOS TERCEROS QUE 
PUEDAN RESULTAR AFECTADOS POR LA 
RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL DEL 
CONTRATISTA O SUS SUBCONTRATISTA. LA 
PÓLIZA DEBERÁ CONTENER COMO MÍNIMO, 
AMPARO DE LA RESPONSABILIDAD 
EXTRACONTRACTUAL QUE SE PUDIERA 
LLEGAR A ATRIBUIR A LA ADMINISTRACIÓN 
CON OCASIÓN DE LAS ACTUACIONES, HECHOS 
U OMISIONES DE SUS CONTRATISTAS O 
SUBCONTRATISTAS DE ACUERDO AL 
DECRETO 1082 DE 2015, Y POR UN TÉRMINO 
IGUAL A LA VIGENCIA DEL CONTRATO 

 
CLAUSULAS  SANCIONATORIAS: 
 

MULTA 
RIESGO 
JURIDICO 

 
LA NO 
CONSTITUCION 
DENTRO DEL 
TERMINO Y EN LA 
FORMA PREVISTA 
EN EL CONTRATO O 
EN ALGUNO DE SUS 
MODIFICATORIOS 
LA POLIZA DE 
GARANTIA UNICA  

MULTA CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARA CON 
BASE EN UN CERO 
PUNTO DOS (0.2%) 
DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

LA MULTA SE APLICARA 
POR CADA DIA DE 
RETARDO Y HASTA POR 
DIEZ(10) DIAS 

 
CUANDO EL CONTRATISTA NO CONSTITUYA 
DENTRO DEL TERMINO Y EN LA FORMA 
PREVISTA EN EL CONTRATO O EN ALGUNO 
DE SUS MODIFICATORIOS, A POLIZA DE 
GARANTIA UNICA  

MULTA 
RIESGO 
JURIDICO 

INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL 

MULTAS CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARA CON 
BASE EN UN CERO 
PUNTO CINCO 
(0.5%) DEL VALOR 
DEJADO DE 
CUMPLIR O 
ENTREGAR 

CONTRATISTA 

LA MULTA SE APLICARA 
POR CADA DIA DE 
RETARDO HASTA POR 
UN PLAZO DE QUINCE 
(15) DIAS CALENDARIO 
QUE SE DESCONTARA 
DEL SALDO QUE LE 
ADEUDE LA ENTIDAD. 
ESTA SANCION SE 
IMPONDRA MEDIANTE 
ACTO ADMINISTRATIVO 
MOTIVADO EN EL QUE SE 
EXPRESARA LAS 
CAUSAS QUE 
DIERONLUGAR A ELLA 

AMPARA LA MORA O INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL DE ALGUNA OBLIGACION 
DERIVADA DEL CONTRATO POR CAUSAS 
IMPUTABLES AL CONTRATISTA 

CLAUSULA 
PENAL 
PECUNIARIA 

RIESGO 
JURIDICO 

INCUMPLIMIENTO 
TOTAL 
DECLARATORIA DE 
CADUCIDAD 

VEINTE POR CIENTO 
(20%) DEL VALOR 
TOTAL DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

EL VEINTE POR CIENTO 
(20%) DEL VALOR TOTAL 
DEL CONTRATO CUANDO 
SE TRATE DE 
INCUMPLIMIENTO TOTAL 
DEL CONTRATO Y 
PROPORCIONAL AL 
INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL DEL CONTRATO 

AMPARA EL INCUMPLIMIENTO PARCIAL O 
DEFINITIVO DEL CONTRATO POR PARTE DEL 
CONTRATISTA , SE BUSCA EL PAGO PARCIAL 
Y DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE SE 
CAUSEN A LA ENTIDAD 
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ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 
 

 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN APOYO 
DIAGNÓSTICO: LABORATORIO. 

NUMERO DE RIESGOS IDENTIFICADOS 06 

01 

Clase  General  

Fuente  Interno  

Etapa  Selección  

Tipo  Operacional  

Descripción (Qué puede pasar y, como puede 
ocurrir)  

Que las entidades oferentes no cuenten con la documentación legal para participar en 
el proceso de contratación y les sea rechazada su oferta.  

Consecuencia de la ocurrencia del evento  Se declararía desierto el contrato por falta de oferentes o por rechazo de ofertas  

Probabilidad  3  

Impacto  5  

Valoración del riesgo  8  

Categoría  Riesgo extremo  

¿A quién se le asigna?  Dueño de la necesidad y grupo precontractual  

Tratamiento/ controles a ser implementados  

Realizar el ECO con las especificaciones y condiciones técnicas exigidas por la unidad 
y que el grupo contractual las asuma. Y coordinadamente con el que tiene la 
necesidad proyecte en forma clara y concreta las condiciones jurídicas, económicas y 
financieras para su publicarlas a los interesados.  

Impacto 
después del 
tratamiento 

 

Probabilidad  1  

impacto  1  

Valoración del riesgo  2  

Categoría  Riesgo bajo.  

¿Afecta la ejecución del contrato?  No.  

Persona responsable por implementar el 
tratamiento  

Dueño de la necesidad y grupo precontractual  

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento  
Según Cronograma desde el día de la estructuración y publicación de los 
documentos previos.  

Fecha estimada en que se completa el tratamiento  Según Cronograma hasta el día del informe de evaluaciones   

 
Monitoreo y 
Revisión  
 

¿Cómo se realiza el monitoreo?  De manera documentada y coordinaciones directamente entre dueño de la 
necesidad y el resultado del estudio concienzudo de mercado.  

Periodicidad ¿Cuándo?  
Día a Día hasta la adjudicación.  

 NUMERO DEL RIESGO IDENTIFICADO 

02 

Clase  General  

Fuente  Externo  

Etapa  Ejecución  

Tipo  Operacional  

Descripción (Qué puede pasar y, como puede 
ocurrir)  

Que el contratista no firme el contrato oportunamente.  

Consecuencia de la ocurrencia del evento  Desgaste administrativo  

Probabilidad  3  

Impacto  5  

Valoración del riesgo  6 

Categoría  Riesgo Alto 

¿A quién se le asigna?  Contratista  

Tratamiento/ controles a ser implementados  
Realizar requerimiento al contratista para que justifique la tardanza en la firma del 
contrato. 

Impacto 
después del 
tratamiento 

 

Probabilidad  1  

impacto  2  

Valoración del riesgo  3 

Categoría  Riesgo bajo.  

¿Afecta la ejecución del contrato?  No.  

Persona responsable por implementar el 
tratamiento  

Grupo contratos y Jurídica  

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento  De acuerdo al cronograma del proceso  

Fecha estimada en que se completa el tratamiento  
Dentro de los términos establecidos en el cronograma del proceso, la normatividad 
aplicable y respetando el debido proceso  

Monitoreo y 
Revisión  

 

¿Cómo se realiza el monitoreo?  
Con notificaciones de acuerdo a los plazos establecidos en el cronograma del proceso 
para legalización del contrato  

Periodicidad ¿Cuándo?  Dentro de los tres (03) días hábiles después de la firma del contrato  

 
NUMERO DEL RIESGO IDENTIFICADO 

03 

Clase  General  
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Fuente  Externo  

Etapa  Selección, contratación y ejecución 

Tipo  Operacional  

Descripción (Qué puede pasar y, como puede 
ocurrir)  

Ilegalidad de la documentación presentada para la selección del contratista; ilegalidad 
de la documentación presentada por el contratista durante la selección y ejecución del 
contrato.  

Consecuencia de la ocurrencia del evento  

Obstrucción o terminación anormal al proceso de selección; generación de caducidad 
del contrato, genera un reproceso/obstrucción a la ejecución contractual y 
presupuestal, dilata la atención a los usuarios, genera no conformidades y 
observaciones por parte de los entes de control y vigilancia.  

Probabilidad  2  

impacto  5  

Valoración del riesgo  7  

Categoría  Riesgo Alto  

¿A quién se le asigna?  Oferente/Contratista  

Tratamiento/ controles a ser implementados  Denunciar el ilícito ante la autoridad competente, Declarar la caducidad del contrato.  

Impacto 
después del 
tratamiento 

 

Probabilidad  1  

impacto  1  

Valoración del riesgo  2  

Categoría  Riesgo bajo.  

¿Afecta la ejecución del contrato?  No 

Persona responsable por implementar el 
tratamiento  

Jurídica, contratos y supervisor 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento  Inmediatamente se detecte la anomalía  

Fecha estimada en que se completa el tratamiento  Inmediatamente detectada la novedad, respetando el debido proceso  

Monitoreo y 
Revisión  

 

¿Cómo se realiza el monitoreo?  Verificando la documentación que se genere  

Periodicidad ¿Cuándo?  Cada vez que se presente le documentación o información  

 
NUMERO DEL RIESGO IDENTIFICADO 

04 

Clase  Especifico  

Fuente  Externa  

Etapa  Ejecución  

Tipo  Operacional  

Descripción (Qué puede pasar y, como puede 
ocurrir)  

Que realicen un mal procedimiento o indiquen un mal resultado.  

Consecuencia de la ocurrencia del evento  
Que los usuarios del subsistema de salud de la Policía Nacional, se cree una 
desestabilización emocional, en su entorno familiar y pisco afectivo.  

Probabilidad  3  

impacto  4 

Valoración del riesgo  7  

Categoría  Riesgo Alto  

¿A quién se le asigna?  Al Contratista  

Tratamiento/ controles a ser implementados  
Revisando y exigiendo al contratista procesos óptimos en la realización de 
procedimientos, en áreas adecuadas y habilitadas, estableciendo sistemas de 
aseguramiento de calidad, y la expedición de póliza de responsabilidad civil. 

Impacto 
después del 
tratamiento 

 

Probabilidad  2  

impacto  2  

Valoración del riesgo  3 

Categoría  Riesgo Bajo  

¿Afecta la ejecución del contrato?  No.  

Persona responsable por implementar el 
tratamiento  

El Supervisor del Contrato y el personal auditor concurrente. 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento  A partir del Acta de Inicio.  

Fecha estimada en que se completa el tratamiento  De acuerdo al cronograma.  

Monitoreo y 
Revisión  

 

¿Cómo se realiza el monitoreo?  
Verificar el desempeño de las herramientas como muestreos aleatorios de calidad y 
definir periodicidad de revisión. 

Periodicidad ¿Cuándo?  Diario, mensual y según citación para practica de exámenes 

 
NUMERO DEL RIESGO IDENTIFICADO 

05 

Clase  Especifico  

Fuente  Externa  

Etapa  Ejecución  

Tipo  Operacional  

Descripción (Qué puede pasar y, como puede 
ocurrir)  

Que den un resultado erróneo de cualquier examen. 

Consecuencia de la ocurrencia del evento  
Que los usuarios del subsistema de salud de la Policía Nacional, se cree una 
desestabilización emocional, en su entorno familiar y pisco afectivo.  
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Probabilidad  3  

impacto  4 

Valoración del riesgo  7  

Categoría  Riesgo Alto  

¿A quién se le asigna?  Al Contratista  

Tratamiento/ controles a ser implementados  
Revisando y exigiendo al contratista procesos óptimos en la toma de exámenes, 
estableciendo sistemas de aseguramiento de calidad.  

Impacto 
después del 
tratamiento 

 

Probabilidad  2  

impacto  2  

Valoración del riesgo  3 

Categoría  Riesgo Bajo  

¿Afecta la ejecución del contrato?  No.  

Persona responsable por implementar el 
tratamiento  

El Supervisor del Contrato y el personal auditor concurrente. 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento  A partir del Acta de Inicio.  

Fecha estimada en que se completa el tratamiento  De acuerdo al cronograma.  

Monitoreo y 
Revisión  

 

¿Cómo se realiza el monitoreo?  
Verificar el desempeño de las herramientas como muestreos aleatorios de calidad y 
definir periodicidad de revisión. 

Periodicidad ¿Cuándo?  Diario, mensual y según citación para practica de exámenes 

 
NUMERO DEL RIESGO IDENTIFICADO 

06 

Clase  Especifico 

Fuente  Externa  

Etapa  Contratación - ejecución  

Tipo  Ambiental  

Descripción (Qué puede pasar y, como puede 
ocurrir)  

Que no haya un área específica y adecuada para la recolección y manejo de residuos 
biológicos, así como para su embalaje, traslado y disposición final. 

Consecuencia de la ocurrencia del evento  
Que dentro de las instalaciones de la entidad se cree un ambiente inadecuado por la 
inexistencia de un área específica para el manejo de los residuos biológicos 
incumplimiento a la legislación ambiental.   

Probabilidad  2  

impacto  5  

Valoración del riesgo  8  

Categoría  Riesgo Extremo  

¿A quién se le asigna?  Al Contratista  

Tratamiento/ controles a ser implementados  
Activar planes de contingencia para suplir la necesidad inspeccionar y revisar el 
cumplimiento del contrato para lograr su cumplimiento.  

Impacto 
después del 
tratamiento 

 

Probabilidad  1  

impacto  2  

Valoración del riesgo  3  

Categoría  Riesgo Bajo  

¿Afecta la ejecución del contrato?  No.  

Persona responsable por implementar el 
tratamiento  

El Supervisor del Contrato  

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento  Inmediatamente se evidencie la situación  

Fecha estimada en que se completa el tratamiento  Máxime al día siguiente de que se evidencie la situación  

Monitoreo y 
Revisión  

 

¿Cómo se realiza el monitoreo?  
Debe haber un monitoreo continuo, asignando responsabilidades y haciendo un 
seguimiento de las actividades correctivas. 

Periodicidad  Diaria o Mensual, de manera aleatoria. 

 

 

 

 

_________________________________ 
Firma Representante Legal   
   

C.C. N° ___________________  


